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Tiedolla johtaminen ja sen rakenteet hoitotydn henkiléstovoimavarojen kohdentamisessa

Tiedolla johtaminen ja sen rakenteet hoitotyon henkilostévoimavarojen
kohdentamisessa —projekti

Taustaa

Helsingin ja  Uudenmaan  sairaanhoitopiiri  (HUS) on mukana  hoitotydn
henkiléstovoimavarojen hallinta —osahankkeessa (VeTeHH —hanke), johon siséltyy
hankeorganisaatioiden yhteisen kehittdmishankkeen lisédksi jokaisen osallistuvan
organisaation sisalla toteutettava projekti. HUS:n projektina on tiedolla johtaminen ja sen
rakenteet  hoitotyén  henkilostovoimavarojen  kohdentamisessa  (VeTeHH_HUS).
VeTeHH HUS -projektissa jatketaan HUS:n Potilasraportointi-hankkeessa luotujen
raportointikaytanteiden ja siséaltdjen kehittdmista ja hyodyntamista tiedolla johtamiseen
perustuvan henkiléstéresursoinnin mallintamisessa.

Tavoiteet ja toteutus

VeTeHH HUS -projektin tavoitteena on luoda henkiléstéresursoinnin malli sek&
paivittdisen johtamisen tyokaluksi etta pidemman aikavalin suunniteluun ja johtamiseen.
Kehitettavdn mallin avulla pyritdéan mahdollistamaan hoitoisuus- sekd muiden mitoitus- ja
toimintaprosessitietojen nykyistd systemaattisempi ja yhtendisempi hyddyntdminen
henkilostovoimavarojen kohdentamiseen liittyvassa paatoksenteossa HUS konsernissa.
Lisdksi tavoitellaan henkiloston tarkoituksenmukaista, joustavaa ja oikeudenmukaista
allokointia ja tyOkuormitusten tasaamista. Kehitettyd henkilostoresursoinnin  mallia
testataan 10 pilottiyksikdssa, joissa suoritetaan projektin aikana myds tutkimusosioita.
Projektissa toimii moniammatillinen projektirynm& projektin eteenpdin saattamiseksi.
VeTeHH_HUS -projekti kestaa kaksi vuotta (10/2009 — 10/2011).

Tavoiteltavat tulokset

VeTeHH HUS-projektissa luotava malli edistdd tiedolla johtamista, sekd mahdollistaa
oikea-aikaisen ja luotettavan tiedon hyddyntdmisen péaatoksenteossa, varmistaa
paatoksenteon lapindkyvyyden ja lisda yksikoiden valista yhteistyota. Malli tukee HUS:n
uuden johtamisjarjestelmén rakenteita tuottamalla tyovalineita osastoryhmien paallikéille,
ylihoitajille, jotka vastaavat alueensa resurssien optimaalisesta ja tehokkaasta kaytosta ja
niiden kustannuksista. Oikein resursoitu hoitohenkilokunta edistdd laadukasta hoitoa ja
potilasturvallisuutta sek& vahentdd hoitotyon poikkeamia. Liséksi optimaalisella
resursoinnilla on vaikutuksia henkiloston tydssa pysyvyyteen, sairauspoissaoloihin ja
tyotyytyvaisyyteen.

VeteHH HUS -—projektissa luodaan suositukset henkilostéresurssien kohdentamisesta
konserni- seka valtakunnan tasolle.
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