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Vetovoimainen ja terveytta edistava terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisella kehittamisohjelmalla, KASTE-ohjelmalla* ohjataan ja tuetaan
kunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmista vuosina 2008-2011 hallitusohjelman sosiaali- ja
terveyspoliittisten linjauksen mukaisesti paatoimenpidealueina : (1) ennalta ehkdiseminen ja varhainen
puuttuminen, (2) henkildstdn riittavyyden vahvistaminen ja osaamisen vahvistaminen (3) sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelukokonaisuus ja vaikuttavat toimintamallit. Johtamisosaamisen ja kaytantéjen
uudistaminen on valttamatonta sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteellisten ja toiminnallisten uudistusten
toteuttamiseksi seka nain myos edistad sen henkilokunnan riittavyyttd, oikeaa kohdentumista ja tydhyvinvointia
muuttuvassa toimintaymparistossa. Keskeisena nakdkulmana on asiakaskeskeisyys.

Vetovoimainen ja terveytta edistava terveydenhuolto 2009-2011 -hanke (VeTe-hanke) on valtakunnallinen
kahdeksan sairaanhoitopiirin yhteinen terveydenhuollon vetovoimaisuutta ja terveytta edistava hankekokonaisuus.
Hankkeessa on myos perusterveydenhuollon kehittdmisen nakokulma ja yhteistyd sosiaalihuollon kanssa.
Hankkeen tarkoituksena on kehittaa sosiaali- ja terveydenhuoltoa kansallisen kehittdmisohjelman (KASTE)
tavoitteiden suunnassa. VeTe hankkeessa tapahtuu my6s hoitotydn ohjelman Johtamisella vaikuttavuutta ja
vetovoimaa hoitotyohon alueellista toimeenpanoa.

Hankkeessa kehitetaan kaytantoja nayttoon perustuen, tutkimustietoa hyddyntéaen, kaytantdja tulostutkimuksella
arvioiden ja tulosten perusteella kehittden pysyviksi toiminnoiksi. Kehittamishaasteet liittyvat toiminnan eettisiin
lahtdkohtiin ja potilasturvallisuuteen, sosiaali- ja terveydenhuollon verkostoitumiseen seka vaikuttavuuden,
tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen. Hanke koostuu neljasta osakokonaisuudesta:

Vetovoimainen ja turvallinen sairaala -hanke (VeTeVT)

Hoitotyon henkildstovoimavarojen hallinta -hanke (VeTeHH)

Nayttéon perustuvan potilasohjauksen vahvistaminen -hanke (VeTePO)
Terveyttad ja hyvinvointia hoitotyon johtamisella -hanke (VeTeTH).

PwnhpE

VeTe hanke on valtakunnallisesti lahtenyt liikenteeseen ja nailla sivuilla pyrimme kertomaan hankkeen
kehittymisesta ja toiminnasta.

Lisatietoja hankkeesta antaa:
hankejohtaja Jari Saarinen p. 044 717 5160, jari.saarinen(a)kuh.fi

* http://www.stm.fi/julkaisut/julkaisuja-sarja/nayta/ julkaisu/1063225#fi
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Yleistietoa hankekokonaisuudesta

Hankeorganisaatio

Hankkeen organisaatio muodostuu ohjausryhmasta, VeTe-hankekokonaisuudesta, johtoryhmasta ja neljasta
osahankkeesta.

VETOVOIMAINEN JA TERVEYTTA EDISTAVA
TERVEYDENHUOLTO 2009-2011 -hanke (Ve Te-hanke)
|

Ohjausryhma
|
Johtoryhma
{Hankejohtaja, projektipaallikat (3))

1. Vetoveimainen 2. Hoitotydn | 3. Yhdessa 4, Terveytti

ja turvallinen henkilosto- uudella tavalla ja hyvinvointia

sairaala -hanke voimavarojen Nayttosn hoitotyon
hallinta -hanke perustuvan johtamisella

PSSHP ESSHP potilasohjauksen _hanke

FKSSK PSSHP, WSSHP, vahvistaminen
PSHP, HUS, -hanke VSSHP, SatsHP,
SetSHP, RisThky, Turku, Salo
Coxa PSEHP, PPEHP,

WESHP, SatSHP

Sairaanhoitopiirit:

e Pohjois-Savo: http://www.psshp.fi E Sl
o Etela-Savo: http://www.esshp.fi [I:i—u]

e Pohjois-Karjala: http://www.pkssk.fi Ll

e Pirkanmaa: http://www.tays.fi a >

e Varsinais-Suomi: http://www.vsshp.fi ‘ ” L
e Pohjois-Pohjanmaa: http://www.ppshp.fi - e

e Helsinki ja Uusimaa: http://www.hus.fi

¢  Satakunta: http://www.satshp.fi e il plos eyl
Yhteisty6tahot:

e |t&-Suomen yliopisto: http://www.uef fi/hoitot

e  Oulun yliopisto: http://www.oulu.fi/hoitotiede/hoitotiede.htm

e  Turun yliopisto: http://www2.med.utu.fi/hoitotiede

e Tampereen yliopisto: http://www.uta.fi/laitokset/hoito

e Hoitotydn tutkimussaatio: http://www.hotus.fi

e  THL: http://www.thl.fi
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Vetovoimainen ja turvallinen sairaala (VeTeVT) -hanke

Vetovoimainen ja turvallinen sairaala (VT)-osahankkeen tarkoituksena on uudistaa ja kehittda terveydenhuollon
palvelujarjestelman nayttdéon perustuvaa ammatillista johtamista, jolla voidaan taata terveydenhuollon jatkuva
kehittaminen. Jatkuvan systemaattisen kehittdmisen avulla voidaan vastata niin potilaiden tarpeisiin kuin
toimintaympariston muutoksiin.

Yhteys Kaste-ohjelmaan

Kansallisessa sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmisohjelmassa (KASTE *) on palvelujen laadun, vaikuttavuuden
ja saatavuuden parantaminen yksi kolmesta keskeisesta tavoitteesta. Hoitotydn johtamiseen ja paatoksentekoon
tarvitaan ajantasaista ja monipuolista tietoa koskien potilaiden tilaa, mielipiteita ja hoidon tuloksia, kuten myds
tietoa henkiloston tydhyvinvointiin ja opiskelijoiden ohjaukseen liittyen.

Vetovoimainen ja turvallinen sairaala (VT) -osahankkeen tavoitteet liittyvat Kaste-toimeenpanosuunnitelman
toimenpiteen 17 ** kohtaan Vaikuttavuutta ja vetovoimaa hoitotydhon -toimintaohjelma. Ensisijaisena tavoitteena
on moniammatillinen potilasturvallisuuskulttuurin kehittaminen seka nayttdon perustuvien kaytantéjen vieminen
kaytannon tasolle hoitotydssa ja johtamisessa. Lisaksi osahankkeeseen siséltyy teemat: johtaminen, potilasarvio,
opiskelijaohjaus, tyotyytyvaisyys ja tydhyvinvointi, jotka liittyvét useisiin toimintaohjelman kohtiin.

Hyva johtaminen on palvelujen toimivuuden tae

Hyvalla nayttéon perustuvalla johtamisella parannetaan palvelujen toimivuutta seka potilaiden etta henkiloston
hyvinvointia. Tyotyytyvainen ja osaava henkilostd on korkealaatuisen hoidon paras tae. VT-osahankkeessa
edistetaan korkealaatuista ja turvallista potilashoitoa korostamalla potilaiden entista aktiivisempaa roolia hoidon
laadun arvioijana ja hyddyntamalla heidan arviointejaan entista tehokkaammin uusien toimintatapojen
kehittdmisessa.

VT-osahankkeessa yhtena tehtavana hyvien yhteistyéverkostojen luominen organisaation ja ammatillisten
oppilaitosten valille. Johtaminen takaa edellytykset hyvien hoitotyon opiskelijoiden ja henkiléston
oppimisymparistojen luomiselle hyddyntamalla aiempia seké kehittdamalla uusia opiskelijaohjaus- ja
perehdytyskaytantdja ja osaamisen arviointimenetelmia. Nailla toimilla parannetaan organisaation vetovoimaa,
joka on edellytys henkiloston rekrytoinnille ja sitoutumiselle tulevaisuudessa.

Hankkeeseen osallistuvat Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri (VeTe-hanke hallinnoija), Etela-Savon sairaanhoitopiiri
ja Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalveluiden kuntayhtyma. Hankkeessa tehdaan tiivista yhteistyota Ita-
Suomen yliopiston hoitotieteen laitoksen kanssa.

Lisatietoja VT-osahankkeesta antaa:
projektipaallikkd Tarja Tervo-Heikkinen p. 044 717 5161, tarja.tervo-heikkinen(a)kuh.fi

Projektiryhmén jasenten tiedot l6ytyvat yhteystiedoista dokumentin lopusta.

* http://www.stm.fi/julkaisut/julkaisuja-sarja/nayta/ julkaisu/1063225#fi

** http://www.stm.fi/julkaisut/nayta/_julkaisu/1389884#fi
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Hoitotydn henkilostévoimavarojen hallinta (VeTeHH) -hanke

Riittava, osaava ja tydssa viihtyva sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto on palvelujarjestelman toimivuuden
kannalta keskeinen tekija. Hoitotyon henkiléstévoimavarojen hallinta (HH)-osahankkeen tarkoituksena on tuottaa
valtakunnallisesti yhteneviin tunnuslukuihin perustuvaa tietoa hoitotydn henkilostévoimavaroja koskevien
paattsten perustaksi.

Yhteys Kaste-ohjelmaan

Kansallisessa sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmisohjelmassa (KASTE *) on palvelujen laadun, vaikuttavuuden
ja saatavuuden parantaminen yksi kolmesta keskeisesta tavoitteesta. Myos valmisteilla olevassa
terveydenhuoltolaissa (STM **) painotetaan terveydenhuollon henkilostomaaran ja -rakenteen merkitysta
palveluiden laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi.

Hoitotyon henkildstovoimavarojen hallinta (HH)-osahankkeen tavoitteet liittyvat Kaste-ohjelman toimenpiteeseen
14 ** Henkildston saatavuuden, riittavyyden ja sitoutumisen turvaaminen. Taman lisaksi HH-osahankkeessa
tuotetaan tunnuslukuja joita on mahdollista hyddyntad myos Kaste-ohjelman toimenpiteessa 18,
Johtamiskaytantdjen uudistaminen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen.

Menestykselliseen henkiléstévoimavarojen hallintaan tarvitaan uusia tydvalineita

Muuttuva sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistd edellyttda hyvaa johtamista ja toimenpiteita seka
tietopohjan kehittamista. Nailla turvataan tarkoituksenmukainen henkilostérakenne ja henkildston jaksaminen
muutoksessa.

Henkilostovoimavarojen menestyksellinen johtaminen edellyttda tehokkaita tyovalineita suunnitteluun. Taté varten
tarvitaan ajantasaista ja monipuolista tietoa. Viimeisen kymmenen vuoden aikana on raportoitu kansainvélista ja
kansallista tutkimusnayttéa hoitotydn henkildstovoimavarojen merkityksesta potilashoidon turvallisuuteen ja
tuloksellisuuteen, henkilston tydhyvinvointiin sekd organisaation perustehtavéan toteutumiseen.

Osahankkeen tavoitteena on lisata hoitotydn henkilostovoimavarapaatdsten lapindkyvyytta ja nayttéon
perustuvuutta terveydenhuollossa. Taméa mahdollistaa hoitotyon vaikuttavuuden seurannan toimintayksikko-,
organisaatio- ja valtakunnan tasolla.

Henkilostovoimavarojen hallintaa koskevissa paatoksissa tarvittavat tiedot koostuvat padosin organisaation
sahkoisista tietojarjestelmista poimittavista tiedoista koskien hoitotyon intensiteettid, hoitotydn toimintaympariston
intensiteettia, hoitotydn voimavaroja, hoitotyon prosessia ja hoitotyon tulosta. Kehittdmistehtéavien avulla HH-
osahankkeessa tuotetaan tarvittavaa nayttda tunnuslukujen sopivuudesta yksikkd, sairaala ja valtakunnan tason
tiedon tuottamiseen ja vertailuun.

Hankkeeseen osallistuvat Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri (VeTe-hanke hallinnoija), Helsinki-Uudenmaan
sairaanhoitopiiri, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, Satakunnan sairaanhoitopiiri, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri,
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma ja Tekonivelsairaala CoXa. Hankkeessa tehdaan tiivista
yhteisty6ta Ita-Suomen yliopiston (hoitotieteen laitos, sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos), Tampereen yliopiston
ja Turun yliopiston kanssa.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman kotisivu l6ytyy osoitteesta
http://www.riihimaenseudunterveyskeskus.fi.

Lisatietoja HH-osahankkeesta antaa:
projektipaallikkd Tarja Tervo-Heikkinen p. 044 717 5161, tarja.tervo-heikkinen(a)kuh.fi

* http://www.stm.fi/julkaisut/julkaisuja-sarja/nayta/ julkaisu/1063225#fi

** http://www.stm.fi/julkaisut/nayta/_julkaisu/1066999

*** http://www.stm.fi/julkaisut/nayta/ julkaisu/13898844#fi
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Nayttoon perustuvan potilasohjauksen vahvistaminen (VeTePO) -hanke

Potilashoidon keskeinen osa-alue on ohjaus. Sairaanhoitopiirit koko maassa ovat pyrkineet potilasohjauksen
kehittamiseen erilaisin hankkein 2000-luvun alusta alkaen. Hanke perustuu aikaisempaan pitkékestoiseen
kehittamistyohon potilasohjauksen hyvien kaytantdjen, prosessien ja interventioiden kehittdmisessa alueellisesti ja
valtakunnallisesti. VeTePO-hankkeen toteuttajaosapuolet ovat Pohjois-Pohjanmaan, Pohjois-Savon, Satakunnan
ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirit. Hankkeessa tehdaan yhteisty6ta Oulun yliopiston hoitotieteen laitoksen
seka alueellisten ammattikorkeakoulujen kanssa. Hankkeen projektipaallikkéna toimii TtM Kaija Lipponen
(PPSHP) ja projektisuunnittelijoina TtM Johanna Alaloukusa-Lahtinen (PPSHP), TtT Sini Eloranta (VSSHP), TtM
Virpi Kemppainen (PSSHP), TtT Marita Koivunen (SatSHP) ja sh Paivi Lonnberg (SatSHP).

Nayttéon perustuvan potilasohjauksen vahvistaminen (VeTePO) hankkeen tarkoituksena on potilasohjauksen
tuloksellisuuden parantaminen siten, etta potilas kykenee hallitsemaan omaa terveysongelmaansa, osallistumaan
omaan hoitoonsa seka tekemaan terveyttaan ja hoitoaan koskevia paatoksia. Ohjaustarpeen diagnostiikkaa
kehittdmalla luodaan yhtenaiset ohjaustarpeen maarittelyyn sopivat menetelmat ja toteutetaan niiden perusteella
potilasohjausta.

Hankkeen tavoitteena on uusien toimintamallien luominen seké olemassa olevien toimintamallien vahvistaminen ja
jalkauttaminen terveydenhuollon yksikéihin ja hoitohenkilékunnan ohjausvalmiuksien vahvistaminen. Lisaksi
tavoitteena ovat useiden potilasryhmien (mm. pitkaaikaisesti sairaat aikuiset, kirurgiset- ja lapsipotilaat)
potilaslahtdisen ohjauksen vahvistaminen seka ohjaustarpeen kartoittamista tukevien mittareiden ja
potilasohjauksen dokumentoinnin kehittaminen. Hankkeen tuloksena potilasohjauksen vaikuttavuus ja
saumattomuus terveyden- ja sosiaalihuollossa lisdantyy ja potilaat arvioivat hoidon ja ohjauksen laadun
korkeatasoiseksi.

Hankkeessa arvioidaan toimintamallien tuloksellisuutta eri toimintaymparistdissa, hoitohenkilokunnan
potilasohjausvalmiuksien kehittymista ja potilasohjauksen vaikuttavuutta potilaiden néakdkulmasta. Arvioinnissa
kaytetaan arviointi- ja tulostutkimuksen menetelmia yhteistydssa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.
Arviointiaineistoa keratédan asiakaspalautteena, kyselyilld, haastatteluilla ja havainnoimalla. Aineistot analysoidaan
tilastomatemaattisin ja laadullisin menetelmin. Hankkeen ulkoinen arviointi tehdéaén osana koko VeTe-hankkeen
arviointia.

Lisatietoa PO-osahankkeesta antaa:
Kaija Lipponen, puhelin 040 743 1320, kaija.lipponen(a)ppshp.fi.

Projektiryhmén jasenten tiedot l6ytyvat yhteystiedoista dokumentin lopusta.
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Terveytta ja hyvinvointia hoitotyon johtamisella (VeTeTH) -hanke

Tarkoitus

Terveyttad ja hyvinvointia hoitotyon johtamisella -hankkeen tarkoituksena on terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
vahvistaminen hoitotydn johtamisessa ja kaytannossa. Terveyden edistamisen nakokulmasta hoitotyon johtamisen
keskeisid haasteita ovat sosioekonomisten terveyserojen kaventaminen, nayttdéon perustuvien toimintatapojen
tehokas kayttbonotto, vaeston terveystietojen hyodyntdminen ja poikkisektorisen verkostotydn kehittaminen.

Hoitotyon johtajilla on erinomainen tilaisuus vaikuttaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakdkulman
vahvistumiseen potilastydssa, palveluiden kehittdmisessa ja asiantuntijana kunnan ja alueen eri hallinnonalojen
kanssa tehtavassa yhteistydssa. Hankkeessa korostuu alueellinen terveyden edistamisen rakenteiden ja
toimintatapojen kehittdminen. Hanke perustuu olemassa olevien ja kehittamistyon tuloksena syntyneiden
terveyden edistamisen rakenteiden, tydvalineiden, strategioiden, toimintamallien ja hyvien kaytantéjen
integroinnista hoitotyon johtamiseen ja kaytantoon.

Tavoitteet
Hankkeen tavoitteita ovat:

e Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen integroiminen hoitotyon johtamisen rakenteisiin ja kaytantoihin
osaksi muuta terveyden ja hyvinvoinnin edistamista sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuvissa
toimintaymparistoissa.

o  Alueellisten toimenpiteiden ja tukirakenteiden luominen, joiden avulla hoitotydn johtajat ottavat
terveysnakokohdat huomioon eri tasojen toiminnassa ja paatoksenteossa

e Terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen osaamisen vahvistaminen hoitotyon johtamisessa ja kaytanndssa

Toimenpiteet
Tavoitteisiin pyritdan seuraavien toimenpiteiden avulla:

e Kartoitetaan sosiaali- ja hoitotydn johtajien tietoja ja toimintaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen osa-
alueella

Luodaan alueellinen hyvinvointi- ja terveysverkosto-organisaatio
Kehitetddn terveyden edistamisen johtamisen paatoksentekotuen tyévaline

Kootaan ja vélitetaan alueen vaeston hyvinvointietoja ja terveyden edistamisen hyvia kaytantoja yhteisten
toimintatapojen vahvistamiseksi

Integroidaan varhaisen tukemisen/puheeksiottamisen nakdkulma alueellisiin hoitoreitteihin
Lisataan alueellista yhteistyota kuntien eri toimialojen ja kansalaisjarjestojen kanssa
Kehitetdan ja toteutetaan terveyden edistamisen tdydennyskoulutusta

Jarjestetaan terveys- ja hyvinvointipaivia

Hankkeeseen liittyvat koulutuspaivat ja tapahtumat seka niiden materiaalit 16ytyvat Yleistietoa-sivulta.

Toteuttajat

Hanketta hallinnoi Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri ja se toteutetaan yhteistydssa Satakunnan
sairaanhoitopiirin, Turun kaupungin ja Salon kaupungin kanssa. Hankkeessa tehdaan yhteisty6ta Turun yliopiston,
Turun ammattikorkeakoulun ja Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa.

Hankkeen projektipaallikkdna toimii th ylempi AMK Minna Pohjola (VSSHP) ja projektisuunnittelijoina TtM Piia
Astila-Ketonen (SatSHP), Mervi Siekkinen (VSSHP), Mari Hakkala (Turku) ja Marita Paivarinne (Salo). Hankkeelle
on nimetty projektiryhma ja ohjausryhma.

Lisatietoa TH-osahankkeesta antavat:
Projektipaallikkd Minna Pohjola, minna.johanna.pohjola(a)tyks.fi, p.050-438 3705
Projektisuunnittelija Piia Astila-Ketonen, piia.astila-ketonen(a)satshp.fi, p.044-707 7886

Projektiryhmén jasenten tiedot l6ytyvat yhteystiedoista dokumentin lopusta.
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Hankkeen yhteystietoja

VeTeVT-osahanke
J@;

VeTeHH-osahanke

Jari Saarinen, hankejohtaja
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Puh. 044-717 5160

Email: jari.saarinen(a)kuh.fi

Tiia Harjulampi, suunnittelija, hankejohtajan assistentti
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Puh. 044-717 5582

Email: tiia.harjulampi(a)kuh.fi

Tarja Tervo-Heikkinen, projektipaallikk®
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Puh. 044-717 5161

Email: tarja.tervo-heikkinen(a)kuh.fi

Anri Mihailov, projektisuunnittelija
Etela-Savon sairaanhoitopiiri

Puh. 044-351 9639

Email: anri.mihailov(a)esshp.fi

Maarit Kalasniemi, projektisuunnittelija

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Puh. 050-599 7515

Email: maatrit.kalasniemi(a)pkssk.fi

Raija Tuovinen, projektisuunnittelija
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Puh. 044-717 8484

email raija.tuovinen(a)kuh.fi

Tarja Tervo-Heikkinen, projektipaallikk®
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Puh. 044-717 5161

Email: tarja.tervo-heikkinen(a)kuh.fi

Piia Astila-Ketonen, projektisuunnittelija
Satakunnan sairaanhoitopiiri

Puh. 044-707 7886

Email: piia.astila-ketonen(a)satshp.fi



' KASTE VETOVOIMAINEN JA TERVEYTTA EDISTAVA TERVEYDENHUOLTO

2009-2011

8(10)

)

VeTePO-osahanke

Tiina Hassinen, projektisuunnittelija
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Puh. 050-438 3621

Email: tiina.hassinen(a)tyks.fi

Anniina Heikkila, projektisuunnittelija
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Puh. 09-471 71609

Email: anniina.heikkila(a)hus.fi

Senja Karjalainen, projektisuunnittelija (4/2010 alkaen)

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Email: senja.karjalainen(a)kuh.fi

Niina Kiveld, osastonhoitaja

Riihimaen seudun terveyskeskus kuntayhtyma
Puh. 040-330 5623

Email: niina.kivela(a)riihimaki.fi

Taina Pitkaaho, projektikoordinaattori
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Puh. 044-717 5155

Email: taina.pitkaaho(a)kuh.fi

Sirpa Salin, PSHP:n projektipaallikkd
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Puh. 040-507 9646

Email: sirpa.salin(a)pshp.fi

Paivi Stenberg, projektisuunnittelija
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Puh. 03-311 66625

Email: paivi.stenberg(a)pshp.fi

Kaija Lipponen, projektipaallikko
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Puh. 040 743 1320

Email: kaija.lipponen(a)ppshp.fi

Johanna Alaloukusa-Lahtinen, projektisuunnittelija
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Puh. 040 178 0767

Email: johanna.alaloukusa-lahtinen(a)ppshp.fi
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Sini Eloranta, projektisuunnittelija
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Puh. 050 560 8740

Email: sini.eloranta(a)tyks.fi

Virpi Kemppainen, projektikoordinaattori
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Puh. 044 7175763

Email: virpi.kemppainen(a)kuh.fi

Marita Koivunen, kehittamisylihoitaja
Satakunnan sairaanhoitopiiri

Puh. 044 7077887

Email: marita.koivunen(a)satshp.fi

Paivi Nurmoranta, projektisuunnittelija
Satakunnan sairaanhoitopiiri

Puh. 044- 707 9778

Email: paivi.nurmoranta(a)satshp.fi

Minna Pohjola, projektipaallikkoé
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Puh. 050-438 3705

Email: minna.johanna.pohjola(a)tyks.fi

Pia Ahonen, koulutuspaallikkoé

Turun ammattikorkeakoulu, Terveysala, Terveys-AIKO
Puh. 044-907 2067

Email: pia.ahonen(a)turkuamk_fi

Piia Astila-Ketonen, projektisuunnittelija
Satakunnan sairaanhoitopiiri

Puh. 044-707 7886

Email: piia.astila-ketonen(a)satshp.fi

Tuula Cornu, ylihoitaja

Turun kaupunki, sosiaali- ja terveystoimi
Puh. 044-907 3361

Email: tuula.cornu(a)turku.fi

Mari Hakkala, projektisuunnittelija
Turun kaupunki, sosiaali- ja terveystoimi
Puh. 050-552 9212

Email: mari.hakkala(a)turku.fi
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Marita Koivunen, kehittamisylihoitaja
Satakunnan sairaanhoitopiiri

Puh. 044 7077887

Email: marita.koivunen(a)satshp.fi

Marita Paivarinne, projektisuunnittelija
Salon kaupunki

Puh. 044-772 3672

Email: marita.paivarinne(a)salo.fi

Mervi Siekkinen, projektisuunnittelija
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Puh. 050-438 1853

Email: mervi.siekkinen(a)tyks.fi




